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Ilhr kennt doch dle speed mit seiner Fortsetzung speed 2? Wie in jedem
Actionfilm explodieren Autos im Hammenmeer, zerschellen Motorboote an
Kamauern, sirzen Hugzeuge auf Autobahnen und zertrimmern noch mehr
Autos, schlittern Motorréder unter LKW und t6ten scheinbar ihre stuntmen.
Nur der Held bleibt Gber. Was das mit der Alma Mater Rudolfina zu tun hat?
Se ig gerade mitten in der néchgen Folgel Schwarzbuch — Uni-GmBH —
Studiengebiiren — Anderung des Entlohnungsschemas — ? Die Universitéten
wurden im Frihjahr von einem sogenannten Schwarzbuch Uberrascht, das von
fuhrenden Kréften der Universtéten, namlich Rektoren und
Senatsvordtzenden, erstdlt wurde. Wenn die Handschrift vider Betrage auch
mehr die des Minigeriums ds von Universtdsmitarbetern trégt und die
Themengdlungen nicht ausgewogen vergeben wurden, o war die Universtét
zumindes  ansdtzweise  (showweiss?) in drategische  Uberlegungen
engebunden. Die Texte und Argumentationen wurden  verdffentlicht,
Diskussonen wurden zur Beruhigung der Betroffenen abgehdten und es it
wenigdens die Moglichkeit zur Selungnahme dler Beteligten  gegeben.
Kaum ig Zet, das mehr ds 500-satige Konwvolut an  Ideen und
Privatmeinungen zu verdauen, kommen mitten im Sommer Gerilichte Uber die
Grindung ener Uni-GmbH auf die Univerdtden zu. Einer was? Die
Universtden <ollen Gesdischaften mit  beschrénkter  Haftung  werden?
Aufschrel dler, ohne dass diesmd genaue Detals oder Begrindungen an die
breite  Offentlichkeit gdlangen. Keine Diskussonen, keine Untelagen in
umfassendem, zufriedengtdlendem Ausmad Das Thema schien sch aber bad
von der politischen Bihne zu verabschieden und es sah 0 aus, ds konnten sch
die Vetreter der Universtiten wieder den drategischen Aspekten des
Schwarzbuches zuwenden, ds diesmd der néchge Paukenschlag auf uns
niederdonnerte:  Studiengebiinren. Diesmd ohne Diskussonen sogar  innerhab
der Parteien, vollig ohne unsere Einbindung, ohne uns die Mdglichkeit ener
Stellungnahme zu  geben. Einfach mit speed driberfahren. Auch  wenn
Studiengebihren  Uberwiegend Studierende  trifft, bedeuten de sehr wohl
verdnderte  Rahmenbedingungen fur Universtéidehrer und dle Mitarbeiter und
snd somit auch fir diese priméres Thema Im Unterschied zu Schwarzbuch
und Un-GmbH gibt es aber diesmd enen Offentlichen Aufschre in dlen
Medien, in dlen Gremien. Die Veanderung des Entlohnungsschemas von
Univergtddehrern  hingegen i in diessm  Wirbd untergegangen. Da
Univergtitderer aber zahlenmddg zu wenige snd, um dch wehren zu
konnen, und da scheinbar leistungshaserende Bezahlung in einer auf Lestung
orientieten  Regierung  nicht  gefragt i, i diese Neuerung, Sprich
Veschlechterung der beruflichen Stuation und daher Moativation, nicht enma
mehr ene umfangreiche Erwdhnung oder Diskusson wert. Dies is nur in dler
Geschwindigkeit eingefahrener Sieg! Aber jetzt geben die Studierenden Gas.
Geschwindigkeit hinter Pdasmauern gegen Vollgas auf der Strale. Die
Fortsstzung speed 3 ha begonnen. Crash, Kollison, fliegende Fetzen.
Universtédehrer sind die stuntmen. Aber wer ist der Uberlebende Held? Die
Univergitét scher nicht.

Michad a Schaffhauser- Linzatti
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Das,, Schwar zbuch“ als Wegweiser in die akademische Zukunft?

Zur Entstehung des sogenannten ,, Schwarzbuchs'*:

Als Reaktion auf den Entwurf des BMWF zur ,Vollrechtsfghigkeit® im Jahre
1998, der von dlen Seiten massv kritisert wurde, setzte das Ministerium eine
»Alaungsgruppe®  en, die dledings dshdd wegen der bevorstehenden
Wahlen nicht mehr enberufen wurde. Mehrere Mitglieder dieser  Gruppe
wollten diese Verzogerung nicht hinnehmen und wandten sich an SC Hdllinger
mt dem Vorschlag, in kldnereem Rahmen Sudien in diese Richtung
ausybeiten zu lassen. Diese Arbetsgruppe ,Erweterte Autonomie® wurde im
Juli 1999 engeichtet und mit Auftrag und Mittdn des Minigeriums
ausgedtattet. Se bedand aus acht Mitgliedern aus dem Kreis der Rektoren
(darunter auch Rektor Winckler as Ko-Sprecher) und der Vorstzenden der
Kollegidorgane, die ihrersaits Studien zu relevanten Themen in Auftrag gaben,
ge z. T. kommentieren lielfen und zusammenfalden. Die Autoren der Studien
and hauptsachlich i und audéndische Univ.-Professoren bzw. stammen aus
dem haboffentichen und privaten Bereich; der universtére Mittebau i,
sowelt erschtlich, nur &ulRerst spérlich vertreten.

Zum Inhdt

Zunéchgt wird die Stuaion der Universtdten nach Implementierung des UOG
93 dargestdlt, die nach Andcht der Gruppe unbefriedigend ist. Als Stichworte
sen genant: zuwenig Lesungdéhigkeit und Effizienz, zuwenig Hexibilitét
bei Budget und Persond, Uberregulierung, keine klaren
Entscheidungsstrukturen und Verantwortlichkeiten, Ubergroie der
Kollegidorgane, Wirtschaftsferne.  Nach  e@nem  Blick auf internaionde
Entwicklungen (NL, D, CH) folgt die Grundthese, da3 die (zu Seigernde)
Legungstéhigkeit der Univerdtden vor dlem von dra |, Faktorenbiinden'
betimmt sa: wvon dadlichen Regelungen, von  innerorganisatorischen
Entscheidungsstrukturen  und  Anreizen  sowie von  ener  maktahnlichen
Wettbewerbssituation. Die in Auftrag gegebenen Studien haben vor dlem zum
Zid, die in dar Wechsdwirkung dieser drei Bereiche gelegenen Probleme zu
andyseren und Ldsungsvorschlége auszuarbeiten.

Aus den Einzd studien ergeben sich dann die folgenden Forderungen:

1. Uberldtung der Universtden in Einrichtungen Gffentlichen Rechts mit
eigener Rechtspersonlichkeit unter Zuscherung eniger Grundbedingungen (z.
B. Frehat von Wissenschaft und Kund, grundsitzliche Bebehdtung der
staatlichen Finanzierung).

2. Deregulierung; der Gesatzgeber soll nur mehr minimae Rahmengesstze in
Organisations-, Personal- und Studienrecht vorgeben.

3. Strkung der Universtétdetung, Riickbau der Sdlbstverwaltung.

4. Wettbewerb und Vergleichsmdglichkeiten zwischen den Universitéten.

5. Strategische Zidvorgaben durch den Bund, Finanzierung durch mehrjdhrige,
vertraglich  ageschete  Globdbudgets unter  Berlickschtigung  von
Leistungsindikatoren und mit internationalen Eva uationen.
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6. Zugangsbeschrdnkung zu den Universtaen, entweder durch von diesen
sedbst vorgenommene Auswahl oder durch daetliche Regdungen (z. B.
Studiengebtihren).

7. Gewdhrung von ,Satbudgets® fir den jedenfdls zundchst hoheren
Aufwand beim Ubergang in die Autonomie.

8. In Zukunft nur privatrechtliche Angdlungsvertrégge ohne fixen Stdlenplan
oder Entlohnungsschema

9. Die Universtidideitung soll bestehen aus Universtésbeirat (= Aufdchtgd,
zur Hdafte Externe), Rektora, Senat (Beratungsgremium, von Kurien
beschickt), song keine Kollegidorgane. ,Doppdte Legitimation*  fir
Fuhrungsorgane (Wahl bzw. Bestdtigung durch néchstniedere bzw. -hohere
Ebene). Anhdrunggpflicht von Studierenden und Verwdtungshediensteten in
diese betreffenden Angelegenheiten (vom Mittelbau ist nicht die Rede).

Kommentar:

Grundsitzlich ig es durchaus nicht auszuschliel¥en, dal3 die Umsatzung des
vorgedtelten Konzeptes sowohl den Universtden ds Ganzes ds auch dem
Lehrpersonal  (oder wenigstens Tellen davon) Vortele bringt. Beispidsweise
ig in ener da Sudien auch die Forderung nach ene  enhdtlichen
Universtatdehrerkategorie enthdten (die aber bezeichnenderweise nicht welter
verfolgt wird). Da jedoch der Entwurf aus der Pergpektive der
Entscheidungstréger gestdtet wurde, is eine genaue Prifung ndtig, inwiewalt
gch dain die legitimen Interessen  der  grollen Mehrhet der
Universtatsangehtrigen (denen das Funktionieren und Gedeihen der
Indituition mindestens ebenso am Herzen liegt) wiederspiegeln. Denn  der
Ansatz der Arbetsgruppe geht von einer anderen Philosophie aus, ads se dem
UOG 75 (und, in abgeschwéachter Form, dem UOG 93) zugrunddag: Wahrend
jenes auf der Vorgdlung basete, dad an der Universté Gruppen mit
unterschiedlichen  Interessen  tétig snd  (,Gruppenuniversitdt) und  der
Interessensausgleich in den von ihnen beschickten Kollegialorganen dattfinden
oll, wird nun die Angcht vertreten, die Entscheidungsvollmacht mdge in den
Handen weniger Personen konzentriet werden, die moglichs frei  von
Richtlinien agieren <ollen und dafir am Ende ihrer Funktionsperiode
Rechenschaft ablegen missen; letztlich dso en der Wirtschaft  entlehntes
Moddl. Dem ig entgegenzuhdten, dad die Univergtd eben ken
Wirtschaftsbetrieb ig und dch die Erflllung ihrer vidfdtigen Aufgaben nicht
enfach an Bilanzzahlen ablesen &Y. Letztlich wird fir den Verbleb der
Funktiondre wichtiger sein, wie de dch in dem neu zu geddtenden
Kréfteverhditnis etablieren konnen, ds die Ausssge von - nach wechen
Kriterien auch immer zusammengestditen - Parametern. Umgekehrt wird es
abe auch fir die an den Universtdten Forschenden und Lehrenden
entscheidend sein, ob de enen ,guten Drat‘ zu den Entschedungstrégern
haben; somit bestent - umso mehr angesichts der dann leichter auflOsbaren
Bexchéftigungsverhditnisse -  akute Gefadhr, wieder in das dte Sysem
personlicher  Abhangigkeiten (das ja nie vollig besatigt, hochstens gemildert
war) zurtickzufallen.

Die Arbetsgruppe reitet auf der Wele des gegenwartigen politischen
Maingreams, wie auch aus der Regierungserklérung hervorgeht. Das Konvolut
(wie dch die Herausgeber sdbst — wohl zurecht — bescheinigen) ene
wesentliche Rolle in  der bevorgehenden  Diskusson um die Zukunft der
Universtéten
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Fiden. Es id aer in diessm Rahmen nicht mdglich, die thematisch sehr weit
gedreuten  und inhdtseichen Studien dealliet  dazulegen und  dle
Konsequenzen und Implikationen der daraus entwickdten Vorschidgge zu
bedenken. Daher sollten ULV und/oder BUKO ihrerseits moglichst bald eine
Studie in Auftrag geben, in der das Reformkonzept aus der Perspektive des
Mittelbaus vor dlem jurigtisch und 6konomisch grindlich untersucht wird und
gof. Alternativen dazu entwickedt werden.

Am Rande s8 nur bemerkt, da3 sch mehrfach Formulierungen manipulativen
oder bedenklichen Charakters (s&8 es auch nur in genuldvoll ausgewéhiten
Zitaten) finden: so wird ewa auf dritteparitétische Gremien (die es 0 - was
nicht ewdhnt wird - ja nur auf Swudienkommissons-Ebene gibt) mit dem
Begriff  ,Triaden* Bezug genommen, was <Sofort Assozidionen  zur
chinesschen Mafia erweckt (199 ff.), oder es held Uber Kollegidorgane
genedl, ,da? men mit gestzich engeihrten  ‘Millemen  ds
Entscheldungsgremien weder Stast machen kann noch auf irgendeinem Markt
reisseren wird® (20). Bemerkenswert auch die offenbar paradigmatisch
gemeinte AuRerung des Generdsckretérs der  Universitdé  Amgerdam:
,pDemokretie i en hohes Gut, aber nicht immer das hochste. In den
Kollegidorganen waren  nicht immer die beden Leute vertreten,
dementsprechend war auch die Qualitét der Entscheidungen® (13). Dassebe
kann man, wie jingste Erfahrungen zeigen, mit nicht weniger Be-rechtigung
von der Regierung oder vom Parlament sagen, ohne dal? es jemandem einfdlen
wiirde, diese Ingtitutionen zu entmachten oder abzuscheffen.

Hans Teeuber

Braucht die universitat einen ombudsmann?

Konflikte dnd offenbar unvermeidoar. Der Umgang mit Konfliktsituationen
gehdrt im Grunde gewissarmal3en zur  Mindestausistung mit  sozider
Kompetenz jedes Menschen. Zudem dehen mit dem Diendrecht, dem
Personalvertretungsrecht etc. auch normierte Prozeduren zur Verflgung. Aber
es gibt oft Situationen, wo Emotionen, mangelnde Imagination und psychische
Barrieren der Konfliktisung im Wege sehen, wie in den Fdlen des Mobbing
und des Bossing (deren Opfer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sein kénnen).
In einer grofRen und tief drukturierten , Diendgdle® wie der Universté Wien
mit tausenden von Beschdftigten i sdbsverdandlich  Konfliktpotential
vorhanden. Der Umgang mit demselben gehdrt zu den Standardaufgaben jedes
mit Persondmanagement befaden Organs (in erster Linie Inditutsvorsténde,
Dekane, Rektor). Aber biswellen ist dieser Personenkreis Uberfordert und
biswvellen sdbst Pate. Das gilt vor dlem fir die Beraung, dann aber auch fir
den Umgang mit Konfliktldsungsansdizen, dso der Intervention etwa im Sinne
einer ,Mediaion* und salbst bel der Durchsetzung (Sanktion).
Es gibt aer en klenes Arsend von Mdoglichkeiten, um die Kapazitd und
Kompetenz zum Umgang mit Konflikten zu verbessern.
An ede Sdle seht der Weg zum Diengstdlenausschuld offen, der dafir
legtimiert g, téig zu werden. Was er konkret zu tun befugt und beauftragt
iq,
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wird in ene langen Rehe von Unterpunkten des Personavertretungsgesetzes
aufgeliset. Und in dieser (taxativen) Ligste fehlt streng betrachtet, sowohl die
Beratung ds auch die Vemittlerolle, die Mediaion. Dal3 die Mitglieder des
DA praktisch gezwungen snd, entprechende Fertigkeiten in die Waagschde
zu werfen, wo es um Konfliktldsungen geht (die ja sehr oft die Hirde auf dem
Weg zur formd korrekten Losung enes Problems darsdlen) i nur zu
nattrlich. Aber es ig von der Funktion her nicht vorgesshen und von der
Erfolgstréchtigkeit  her  unglaublich  ahéngig vom  Geschick  enzener
Personen.

Aber weter in der Rehe In besondes gdageten Fdlen gehen
Gleichbehandlungss bzw. Frauenbeauftragte zur Verfligung, die dSch in
zahllosen Fdlen berets bewdhrt haben, aber in e@nem funktionden Sinn das
System der KonfliktlGsungseainrichtungen nur zu verdichten vermogen.

Eine besondere Funktion kam im UOG “75 der Beschwerdekommission zu. Sie
war ene Anlaufgele, die keinen abgeschlossenen Katdog von  Aufgaben
hatte, sondern  die ganz  dlgemeine  Funktion,“...Beschwerden  von
Universtasangentrigen..  entgegenzunehmen, zu  prifen, und dber ihre
Erledigung Empfehlungen zu beschlief?en. Das zur Entscheidung  berufene
Organ war von Gesetzes wegen verpflichtet, sch mit diesen Empfehlungen zu
befassen.

Das UOG 93 seht eine deratige Einrichtung wie die Beschwerdekommisson
nicht mehr vor. Aber es raumt fir die Gestdtung der inneren Organisation der
Univergtét enen gewissen Spidraum en.

Nun ig zwar eine Beratungsstdle fir sexudle Bdéagigung und Mobbing im
Aufbau begriffen, die dann die ede der dre genannten Funktionen der
Korfliktbehandlung fir betimmte Fdle gewi3 hevorragend zu  eflllen
vermag, aber hinschtlich der weteren Funktionen herrscht  offenbar  noch
immer en Mangd. Dieser daf nicht nur in dem Sinn gesehen werden, dal3
keine ausreichenden Schutzmechanismen beispidsweise  fir  zu  unrecht
gemobbte und bebosste Mitarbeiterlnnen bestehen, sondern er bedeutet auch,
dald den zustdndigen Organen keine Hilfe zuteil werden kann, wenn se sdbst
zatlich oder sachlich Uberfordert and (was man ihnen oft gar nicht veriibeln
kann).

Abhilfe wére dringend geboten: Namlich in Form ener Anlaufgele, die ganz
im Sinne der Volksanwatschaft (Ombudsman) vor dlem solche Félle aufgreft,
bei denen zundchgt nicht klar erkennbar ist, ob de in die Liste der Funktionen
des DA fdlen oder dch Uberhaupt ener Behandlung aus dienst- oder
besoldungsrechtlicher Sicht  entziehen und/oder nach Einschdtung  der
Beraungsstdle be der Vizerektorin fUr Persondentwicklung ener weiteren
Vefolgung bedirfen, woftr auch bestimmte Mindestrechte hingchtlich der
Einholung von Auskiinften etc. vorzusehen sind.

Kuz. Es gt um ene Anlaufgdle ,free for dl“, die ds Auskunftssele,
Beratungsorgan  und Mediaioningrument fungieren kann und die gesatzlich
berufenen Organe bel der Wahrnehmung ihrer Aufgaben (auch der Umsetzung
von Mal3nahmen) zu unterstiitzen und zu entlasten vermeg.

Wolfgang Weigd
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Einladung zur Mitglieder ver sammlung

Sazungsgemdd  findet  die  ordentliche  Mitgliederversammlung  des
Universtétd ehrerverbandes an der Universté Wien

am Montag, den 27. November 2000

von 12 Uhr st bisca. 13.30 Uhr

im Horsad 26

(Hauptgebdude der Universitét, ebenerdig, Stiege V — Zugang via Abtelung
fur Nederlandistik) stait.

Vorlaufige Tagesordnung

1. Feststdlung der Beschluf¥ahigkeit

2. Bedtétigung der Tagesordnung

3. Bericht desVorstandes

4. Bericht der Kasserin

5. Bericht der Rechnungspriifer

6. Entlastung desVorstandes

7. Neuwah! des Vorstandes

8. Wahl der Rechnungsprifer

9. Festsetzung des Mitgliedsbeitrages

10.Anderung des Vereinsnamens beziiglich Einbeziehung einer weiblichen
Form

11.Vorschau auf das Arbeitsprogramm, insbesondere die Kooperation mit dem
Kontaktkomitee des Mittelbaues

12 Allfdliges

Die Mitglieder des Vebandes werden ersucht, Winsche beziglich der
Tagesordnung, dem Vordtzenden unverziiglich bekanntzugeben, damit diese
statutengemd und zeitgerecht verlautbart werden konnen.

Wahlberechtigt snd Universtédehrerinnen an der Universtéd Wien, die den
Mitgliedsbeitrag fur das laufende Jahr am Tage der Versammlung nachweidich
entrichtet haben.

Aktive Interessenvertretung ohne aktive Betelligung der Mitglieder ist
eine halbe Sache! Die Zeit braucht jede gute Idee und jede Initiative.
M achen sie von I hrem Vorschlags- und Stimmrecht Gebrauch!

mitgliederversammliung



