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Die Lehre muss endlich dieselbe Bedeutung erhalten wie die
Forschungsleistung

Die Lehre ist eine der Hauptaufgaben der Universitaten. lhr
wesentliches Merkmal ist, dass sie von Menschen getragen wird

BILD NICHT MEHR VERFUGBAR - Lehre von Menschen fiir Menschen - und nicht von "einem
System". Universitare Lehre gibt es in vielen Qualitaten:
hervorragend, zeitgeman, interessant, motivierend und so weiter
bis ans andere Ende der Skala. Leider zu oft am anderen Ende
der Skala.

Lehre und Forschung - haben beide denselben ~ Jede/r wird diese oder ahnliche Erfahrungen gesammelt haben.
Stellenwert?  Da stellt sich zwangslaufig die Frage, warum das so ist. War das

immer so? Wird das so bleiben? Kann man das andern, gar

verbessern? Warum tut dann das eigentlich keiner?

Opfer der Exzellenz?

Haken wir beim Stellenwert der Lehre im gegenwartigen
Universitatsbetrieb ein. Formal wird diese auf die gleiche Stufe
mit der Forschung gestellt (und heute auch mit dem damit
einhergehenden Einwerben von sogenannten
Forschungsdrittmitteln, kurz: Geld) und soll eine Art KenngréRRe
fur alle forschenden und lehrenden
Hochschulwissenschaftlerinnen ergeben. Hort sich ja gar nicht
so schlecht an!

In der harten Realitat des Universitatsalltags ist das allerdings
schnell relativiert: Im Schatten der Implementierung des UG
2002 und unter dem Diktat von neuer "Exzellenz" haben die
heimischen Universitéaten ihren hoffnungsvollen Weg zu
Eliteuniversitaten im Kontext des européischen
Hochschulraumes eingeschlagen, und Exzellenz
beziehungsweise Elite, so glaubt man hierzulande vielfach, sind
ausschlieB3lich an den Forschungsleistungen zu messen.

foto: privat

Glnter Trettenhahn ist Assistenzprofessor am Institut S ) ) ) .
fiir Physikalische Chemie der Universitat Wien.  Forschungsdrittmittel sind verglichen mit der Lehrleistung sehr

einfach zu berechnen, da gentigen die Grundrechnungsarten.
So verwundert es nicht, wenn Neo-Professorinnen mitunter um

Und tatsachlich: Impaktfaktoren und eingeworbene

verringerte Lehrdeputate verhandeln - und diese auch
bekommen -, damit sie ihre Zeit nicht verschwenden mussen,
sondern mehr Forschungsleistung erbringen kénnen. Daran
misst sich dann ja auch die Exzellenz der gesamten Universitat,
so der offensichtliche Schluss der Universitatsleitungen. Doch
wer tragt dann die Lehre?

Perspektiven der Evaluierung

Berechnung der Lehrleistung ist schwieriger. Aber es gibt einen
Ausweg: Wir evaluieren die Lehre, denn beim Evaluieren haben
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wir wiederholt viel Erfahrung gemacht. Das mag ja zweifellos
stimmen - die Erfahrungen im Evaluieren sind vorhanden. Beim
Umgang mit den Evaluierungsergebnissen sieht die Sache
schon wieder ganz anders aus. Zumal hier eine knifflige Frage
dazukommt: Wer darf, kann, soll, muss denn die Lehrleistung
prufen beziehungsweise messen? Die Kollegenschatft, die oft
fast hoffnungslos in kurialen Strukturen gefangen ist? Die
Studierenden! Diese beurteilen in mehr oder weniger
regelmafigen grolReren Abstéanden von einigen Semestern
mittels anonymer und maschinell auswertbarer Fragebdgen auf
zwei Seiten die/den Lehrende/n, den Inhalt, die Qualitat der
Prasentation, die Raumlichkeiten und so weiter.

Das Ergebnis bekommt die/der Lehrende und der/die
Studienprogrammleiter/in. Jetzt aber beginnt das Karussell der
Beratungen, Besprechungen, Verbesserungsvorschlage und
Entscheidungen sich hurtig zu drehen - oder etwa nicht? Nein,
es dreht sich nicht. Es ruckt vielleicht mal ein wenig, kommt aber
nicht vom Fleck. Leere Kilometer also? Oft sieht es nicht nur so
aus. Ein Dilemma zeichnet sich ab: Die Fakten sind da, die
Verantwortlichen sind auch nicht unbekannt, mangeln tut es an
der Kommunikation. Unangenehme Fragen stellen sich: Wie sag
ich es der lieben Kollegin, dem lieben Kollegen NN, dass sie/er
sich ein wenig mehr um die Qualitat der Lehre kimmern soll?
Soll/kann ich etwa warten, bis sich das Problem von selber 16st?
Durch Pensionierung (bei den Alteren)? Oder durch Abgang an
eine andere Hochschule (bei den nicht so Alten)? Kann ich es
verantworten, dass vielleicht noch drei oder vier Jahrgénge die
bekannt miese Lehre aufgetischt bekommen? Zégern macht
sich breit und wird da und dort zur Routine. Schade.
Unverantwortlich!

Qualitat in der Lehre

Bisher haben wir im Wesentlichen tGber negative Beispiele
gesprochen. Wie sieht es auf der anderen Seite aus? Es gibt ja
auch viele Lehrende, die sich mehr als bemihen, die kreativ und
zeitgemaR die Dinge anpacken. Die eine komplexe Materie
phanomenal gut vermitteln kbnnen. Denen es in der Tat Freude
macht, "vorne zu stehen", um ihr Wissen und Kénnen zu
vermitteln, die den Humboldt'schen Zugang zu dem, was eine
Vorlesung eigentlich sein soll, verstanden haben und das auch
umsetzen kdnnen.

Wie geht man mit denen um? Antwort: oft gar nicht. Man
schweigt dariiber. Konnte es sein, dass man, wenn man
beginnt, Uber die Guten zu reden, zwangslaufig auch tber die
"weniger Guten" stolpern muss? Und genau das ist
unangenehm. Daher lasst man es lieber bleiben. Somit hat sich
die Halfte an Gewicht, das jede/r Universitatslehrer/in als Bonus
auf seinen/ihren Karriereweg mitnehmen kann, von jeder
wagbaren GroRRe bis zur Bedeutungslosigkeit entkoppelt. Also
macht es ja vielleicht gar keinen Sinn, sich um die Lehrqualitat
zu bemuhen?

In BUrokratismus und Recht gefangen

Dazu kommen noch folgende Begleitumstéande, mit denen jede/r
Lehrende schon konfrontiert war: der Gberfullte Horsaal - nicht
angenehm, keine Frage! Was macht man in dem Fall? Man
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fragt, wie viele Personen in den Hoérsaal diurfen! Zahlt nach und
schickt den Rest der Studierenden hinaus? Mit dem Hinweis auf
Sicherheitsbestimmungen, Freihalten von Fluchtwegen et
cetera? Da hat man dann sicher die Massen hinter sich! Also
lassen wir diese Frage und bei3en in den sauren Apfel der
Verantwortung - in der Hoffnung, dass eh nichts passieren wird.
Fein, denken wir und verharren in der Grauzone.

Dann haben wir noch Unterlagen wie Skripten und Ahnliches,
die wir verteilen. Durfen wir eine Abbildung aus einem Lehrbuch
mit/ohne Zitierung in unsere Unterlagen aufnehmen? Mlssen
wir uns da vielleicht durch die in einer oft "eigenen" Sprache
verfassten Gesetzestexte qualen und uns detailliertes
juristisches Wissen zum Urheberrecht aneignen? Vermutlich
schon, denn Informationen tUber diese Fragen haben wir
Lehrenden wahrscheinlich in den seltensten Fallen von
irgendeiner "Zentralstelle" erhalten. Was wir dann im
Selbststudium erfahren, ist eine ebenso klare wie nicht
zeitgemafe gesetzliche Regelung: Als Hardcopy dirfen wir das.
Dieselbe Seite zum Download bereitzustellen - als beliebtes und
zeitgemales Service gedacht und von den Studierenden auch
gefordert - sieht schon wieder ganz anders aus. Auch wenn
seitens des Dienstgebers dazu E-Learning-Plattformen
bereitgestellt werden. Der zieht sich lieber auf Allgemeinplatze
zurtick und Uberlasst die Lehrenden ihrem Schicksal
beziehungsweise den Anwaélten der Verlage, die ihre
Urheberrechte einklagen. Fein, denken wir und verharren in der
zweiten Dunkelgrauzone.

Angenommen, wir halten ein Seminar und wollen unsere
Teilnehmer in bestimmten Abstéanden uber deren aktuellen
Zwischenstand eine Information zukommen lassen, weil wir dies
als ein nicht zu unterschatzendes Steuerungselement ansehen.
Jetzt schlagt er zu, der Datenschutz: Also Namen und
Punktestand auf einer Liste sind streng verboten. Auch die
Matrikelnummer ist da keine Hilfe. Wir fragen Kolleglnnen, wie
sie das machen, und stellen erniichtert fest: Alle sind in der
Grauzone. Kommt der Tipp in einem dazu passenden
Weiterbildungsseminar: Wenn alle Studierenden schriftlich
zustimmen, ist alles machbar. Gute Theorie! Klappt das in der
Praxis? Also haben wir die dritte Grauzone aufgetan. Man
konnte verzweifeln. Der Lehrstoff ist nicht das Problem -
mangelnde Ressourcen, Birokratie und sogar
Rechtsunsicherheit sind oft ein "Hammer".

Glicksgefuhle

Aber ganz so schlimm wird die universitare Lehre nun doch
nicht immer empfunden! Wir haben einen Faktor hier noch nicht
berlcksichtigt - namlich die Genugtuung, ja manchmal auch die
Freude, die man als Lehrende/r erfahren kann, wenn die
Wissensvermittlung auf Resonanz st6éf3t. Wenn man ein
Feedback bekommt, das mehr Bestétigung ist als ein
Evaluierungsbogen. Wenn man klar erkennt, dass es Sinn
macht, vorne zu stehen und fur die, vielleicht sogar mit den
Studierenden eine fiir diese neue und oft auch komplexe
Materie in ein schlissiges, verstandliches und durchschaubares
Konzept zu bringen. Um das zustande zu bringen, bedarf es
entweder besonderer Naturtalente, inspirativer Kreativitat oder
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einfach ab und zu eines Erfahrungsaustauschs, eines
Didaktikseminars oder Ahnlichem. Angebote dazu gibt es
nattrlich, wenn auch nur punktuell. Manchmal braucht es auch
Mut. Mut, neue Wege zu testen, die nicht dem etablierten
Mainstream angepasst sind. Wir Universitétslehrerinnen sollten
aber auch den Mut aufbringen zu sagen: "Ja, ich habe das
wirklich gut gemacht.”

Die Forderung nach entsprechender Infrastruktur und nach der
Mdglichkeit, tatsachlich forschungsgeleitet lehren zu kénnen,
mussen wir immer wieder erheben! Genauso muss die Lehre
endlich die Bedeutung und das Gewicht fir den Karriereweg der
Universitatslehrerinnen erhalten, wie sie die Forschungsleistung
inklusive Drittmitteleinwerben bereits hat. (Glnter Trettenhahn,
derStandard.at, 13.11.2012)

Ginter Trettenhahn ist Assistenzprofessor am Institut fiir Physikalische

Chemie der Universitat Wien und forscht auf dem Gebiet der
Grenzflachenphanomene von Elektroden in Kombination mit
Molekulspektroskopie und Kurzpulslasern. Er ist Mitglied des Senats und
der Curricularkommission der Universitat Wien und Vorsitzender des
Universitatslehrerinnenverbandes (ULV) an seiner Uni. Daruber hinaus ist
er Generalsekretar der Erwin-Schrodinger-Gesellschaft fir
Nanowissenschaften.

Jetzt anmelden! —12 Stipendien fur
Jungjournalistinnen

Sommerakademie fur Journalismus und PR an der Uni
Liechtenstein: Gedruckte Stories, wertvolle Kontakte und 10
ECTS-Punkte. Bis 8. Mai anmelden!
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