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Der Universitatslehrerlnnenverband

Organisation und Aufgaben

Der parteipolitisch unabhangige ULV ist mit seinen
Lokalverbadnden die mitgliederstarkste Interessens-
vereinigung der akademischen Forscherlnnen und
Lehrenden an den &sterreichischen Universitaten.
Der ULV-Dachverband sorgt fur eine bundesweite
Koordination und Vertretung der Anliegen des wis-
senschaftlichen und kunstlerischen Universitatsper-
sonals.

Der ULV vertritt die Interessen seiner Mitglieder durch
an die Politik gerichtete universitats-, forschungs-
und bildungspolitische Gestaltungsvorschlage. Der
ULV ist in Organen von Personalvertretung (Zentral-
ausschuss) und Belegschaftsvertretung (Betriebsrat),
Gewerkschaft (GOD/BS Hochschullehrer) und unver-
sitarer Selbstverwaltung zur Teilnahme an Meinungs-
bildungs- und Entscheidungsprozessen (zB Kollektiv-
vertrag, Betriebsvereinbarung, Senatsbeschlisse)
vertreten.

Der vereinsgesetzlich organisierte ULV wird durch ein
auf zwei Jahre gewahltes Prasidium geleitet, (re)-de-
finiert in den jahrlich abgehaltenen Delegiertenver-
sammlungen sein universitatspolitisches Jahrespro-
gramm und publiziert vierteljahrlich sein Mitteilungs-
blatt (http://www.ulv.ac.at).

Der ULV hat im Jahr 1991 erstmals seine universitats-
politischen Thesen mit dem Titel ,Aus Betroffenen
Beteiligte machen® vorgelegt. Im Jahre 1999 folgten
die mit ,Leistung durch Kooperation® Ubertitelten
Zukunftsperspektiven fur die &sterreichischen Uni-
versitaten. Einige der darin entwickelten Vorstellun-
gen wurden von der Gesetzgebung verwirklicht, zen-
trale Forderungen blieben jedoch offen. Die folgende
Neufassung unseres universitatspolitischen Programms
rickt die — bei der Delegiertenversammlung am 23.
April 2004 beschlossenen — zentralen Positionen des
ULV ins Blickfeld.

Das ULV-Programm 2004

,Universitat, das ist Leistung durch Kooperation und Verantwortung durch Partizipation®

1.DIE UNIVERSITAT
IN DER GESELLSCHAFT

Die Universitat ist eine Uberwiegend aus 6ffentlichen
Mitteln erhaltene Organisation zur

Sichtung, Bewahrung, Vermehrung und Weitergabe
von Wissen,

begleitenden Vermittlung der erforderlichen Fertig-
keiten,

Anwendung und Transformation des Wissens in die
Praxis und zur AuslUbung der Kunste,

Weckung und Foérderung des schopferischen Poten-
tials der Studierenden,

Entwicklung von Kritik- und Urteilsfahigkeit, Selbst-
reflexion und Toleranz.

Die Universitat zielt auf Bildung durch Wissen-
schaft und Kunst im Dienste des Menschen zum
Zwecke der Steigerung von Lebensqualitat, Wohl-
fahrt und Sinnstiftung.

Die Leistungen der Universitat werden bestimmt durch

= Freiheit der Forschung und der Kinste

= Freiheit der wissenschaftlich fundierten Lehrmei-
nungen und

= Methodenvielfalt.

Universitare Forschung und Lehre erfolgen eigen-
standig und eigenverantwortlich innerhalb der durch
die Gesellschaft bestimmten ethischen Grundsatze.

Der Auftrag der Universitdt umfasst die kritische
Auseinandersetzung mit dem Wertaspekt von Wis-
senschaft und Kunst und geht damit Uber die Ver-
folgung von wertneutralem Forschrittsdenken, tUber
unmittelbare Verwertbarkeitsaspekte und eine Kom-
merzialisierung der Bildung hinaus.

Die Gesellschaft tUbernimmt mit der Finanzierung der
Universitaten das Erfolgsrisiko von Forschungstatig-
keiten und anerkennt zugleich den dafir notwendigen
Freiraum der Wissenschafterinnen. Die Gesellschaft
wirdigt durch angemessenes Entgelt die akademi-
schen Forschungs- und Lehrleistungen. Im Gegenzug
erwirbt die Gesellschaft Anspruch auf laufende Infor-
mation und Ergebnisvermittlung in Form von:

= Lehrveranstaltungen,

Publikationen wissenschaftlicher oder kunstlerischer
Werke,

Vortragen, Ausstellungen, Workshops und Tagungen
sowie durch Offentlichkeitsarbeit.



Offentliche Investitionen der Gesellschaft in die Uni-
versitaten sind Investitionen in das Humankapital,
die Forderung der Kultur (Mehrwert durch Bildungszu-
wachs) und den sozialen Ausgleich in der Gesellschaft.

Mit der Institution Universitat ist eine besonders hohe
Qualitatserwartung verbunden.

2. DAS ORGANISATIONSPRINZIP
DER UNIVERSITAT

Der ULV vertritt das Organisationsprinzip des Zusam-
menwirkens aller Universitatsangehdérigen in Selbst-
organisation und Selbstverwaltung mit entsprechen-
den Kontroliméglichkeiten. Die Konzentration von Ver-
antwortung auf der Leitungsebene und aufsichtsrats-
ahnliche Konstruktionen sind zur Erfullung der uni-
versitaren Aufgaben ungeeignet.

Die dem Effizienzdogma huldigende Umwandlung
der Universitaten in eine rein betriebswirtschaftli-
che und nur scheinbar autonome Organisations-
form ist der gesellschaftlichen Funktion der Univer-
sitat nicht angemessen.

Universitare Entscheidungen, insbesondere MafBinah-
men von groBer Tragweite, liegen in der Verantwor-
tung aller Universitatsangehorigen und sind nicht nur
Angelegenheit der Universitatsleitung. MaBnahmen
monokratischer Organe sind einem legitimatorischen
Verfahren durch Kollegialorgane zu unterziehen. Der
Vollzug von Entscheidungen erfolgt auch dort, wo
monokratische Organe tatig werden, auf Koopera-
tionsbasis durch Partizipation aller Universitatsan-
gehorigen.

Der ULV tritt fir eine Verbindung von Leitungskompe-
tenz mit Fachkompetenz in Forschung und Lehre ein.

Wirtschaftliches Handeln und partnerschaftliche
Entscheidungen sind vereinbar. In diesem Sinne
muss eine Generalsanierung des UG 2002 vorge-
nommen werden.

Die Binnenkultur der Universitat ist durch die aktive
Beteiligung der Betroffenen an den Veranderungs-
prozessen und durch Entwicklung von Konfliktlo-
sungsstrategien standig zu verbessern. Die Ubernah-
me von Verantwortung muss als Bestandteil einer
mentalen Grundhaltung aller Universitatsangehdérigen
gelebt werden.

Dem Anliegen der Verbesserung von Zusammenar-
beit, Entscheidungsfindung und Konfliktbewaltigung
soll durch die Ausgestaltung der inneruniversitaren
Weiterbildung und eines inneruniversitaren Vor-
schlagswesens sowie durch MediationsmaBnahmen
Rechnung getragen werden.

Mtteil.blatt 17. 07. 07.09.2004 09:13 Unhr Seite 3 $

Erforderlich sind gezielte Personalentwicklungs- und
effektive GleichbehandlungsmaBnahmen.

3. FORSCHUNG

3.1. Gesellschaftlicher Auftrag,
Vielfalt und Finanzierung der Forschung

Die gesellschaftliche Verantwortung der Universita-
ten bedingt, dass Wissenschafterlnnen in Zusam-
menarbeit mit Politik, Industrie und Wirtschaft sowie
Vertreterinnen anderer gesellschaftlicher Felder ver-
starkt gesellschaftlich relevante Fragen formulieren
und entsprechende Forschungsstrategien entwickeln.
Unter Berlcksichtigung von Inter- und Transdiszipli-
naritadt sowie von internationaler Kooperation zur
Know-how-Erganzung sind Uberlegte Schwerpunkt-
setzungen maoglich.

,Forschungsmonokulturen®, politischer Dirigismus
und zu eng definierte Auftragsforschung sind zu ver-
meiden und widersprechen der spezifischen Experi-
mentierfreude universitarer Forscherlnnen. Forschung
und ErschlieBung der Kinste zeichnen sich durch
Heterogenitat hinsichtlich der Ziele, Theorien, Metho-
den, Techniken und Inhalte aus.

Forschung und ErschlieBung der Kinste sind
Dienstpflichten der Universitatslehrerlnnen und wer-
den von der Offentlichkeit finanziert. Die von der
Osterreichischen Volkswirtschaft geleisteten Ausga-
ben und Investitionsmittel im Bereich von Wissen-
schaft, Forschung und Entwicklung sind auf interna-
tionales Niveau heranzufuhren. Dabei sind die klein-
teilige Osterreichische Wirtschaftsstruktur und der
geringe Industriebeitrag zur Forschungsquote zu
berlcksichtigen.

Die Schaffung der Forschungsinfrastruktur ist kos-
tenintensiv, eine Umverteilung von staatlichen For-
schungsmitteln von den Universitdten zu auBeruni-
versitaren Einrichtungen mit marktwirtschaftlicher
und anwendungsorientierter Ausrichtung ist kein ge-
eignetes Mittel zur Hebung der Forschungsquote.

Wegen der forschungspolitischen Bedeutung der
Grundlagenforschung wird die alleinige Fdérderung
marktgangiger Forschung abgelehnt.

Dem von Industrie und Wirtschaft erhobenen An-
spruch auf Verstaatlichung des Risikos und Priva-
tisierung der Gewinne im Rahmen der Auftragsfor-
schung soll nicht entsprochen werden.

Die traditionelle Einwerbung von Forschungsmitteln
an Universitaten ist durch professionelles Lobbying
zu erweitern, um den Erfolg im internationalen Wett-
bewerb um Forschungsmittel sicherzustellen.
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3.2. Rahmenbedingungen fir eine erfolgreiche
Forschung

Moderne Forschungsaktivitdten werden in Netzwer-
ken mit adaquat konfigurierten und entsprechend
ausgestatteten Basiseinheiten betrieben, in denen
Forscherlnnen ohne starre hierarchische Differenzie-
rung partnerschaftlich arbeiten.

Entdeckungen kénnen vor allem dort gelingen, wo
facherubergreifende Zusammenarbeit stattfindet.
Dies bedingt den Abbau von Grenzen zwischen den
traditionellen Wissenschaftsbereichen und eine In-
tensivierung der interdisziplinaren Kooperation, aber
auch eine bestimmte Bandbreite von Forschungsrich-
tungen an den Universitaten.

Strukturanderungen durch Vernetzung zielen auf
einen Wandel im Selbstverstandnis der Forscherln-
nen. Partnerschaftliche Forschung erweitert den
Wahrnehmungshorizont, traditionelle Selbstdarstel-
lungszwéange und Profilierungsbestrebungen ver-
engen ihn.

VeranderungsmaBnahmen bedUrfen institutioneller
Foérderung und bedeuten eine individuelle Heraus-
forderung durch ein Mehr an (Selbst)Verantwortung.
Ein Abschieben von Entscheidungsverpflichtung an
andere (funktional hoherrangige) Wissenschafterin-
nen ist dann nicht (mehr) moéglich.

Insgesamt sind also strukturelle Anderungen und
ein Einstellungswandel unabdingbar. Nur unter der-
art geanderten Rahmenbedingungen haben die
oft beschworene Gleichbehandlung und Frauen-
férderung Uberhaupt eine Chance.

3.3. Bewertung von Forschungsleistungen

Bei der Bewertung von Forschungsleistungen sind
unbedingt die im Evaluierungszeitraum zur Verfu-
gung stehenden Personal- und Sachressourcen zu
berlcksichtigen. Nur dadurch kénnen vergleichbare
Daten und Informationen fir die Rechenschafts-
legung und zur Qualitatssicherung generiert werden,
die wiederum als Investitionsgrundlage fur den
Forschungsbetrieb dienen (Zielvereinbarungen).

3.4. Forschungsgeleitete Lehre

Die fruchtbare Wechselwirkung zwischen Forschung
und Lehre, welche die Stellung der Universitat sowie
die Qualitat ihrer Forschung charakterisieren, unter-
scheidet die Universitat von speziellen Ausbildungs-
géngen sowie von reinen Forschungsinstitutionen und
sichert die Moglichkeit zur aktiven Kommunikation
des universitaren Leistungsangebotes gegenuber
den Studierenden und der Gesellschaft.

3
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4.UNIVERSITARE LEHRE
4.1. Universitaten im Bildungssystem

Die Universitaten sind der qualitativ und quantitativ
pragende Teil des tertiaren Bereiches und verfolgen
einen wissenschaftsgeleiteten, generalistischen Bil-
dungsanspruch. Fachhochschulstudiengange, Kollegs
und berufsbildende Akademien dienen demgegen-
Uber einer gezielten Berufsausbildung.

Diese Aufgabenteilung eréffnet unterschiedliche
Bildungswege je nach Neigung, Begabung und per-
sonlicher Lebensplanung. Eine optimale Durchlas-
sigkeit des tertidren Sektors ist anzustreben. Als ge-
eignete MaBnahmen dazu erscheinen die Studien-
plangestaltung nach dem Baukasten- und Modulsys-
tem und transferierbare Credits.

Unbeschadet der Aufgabenteilung zwischen Uni-
versitaten und anderer tertiarer Bildungseinrich-
tungen ist die Kooperation zu férdern. Auch Uni-
versitaten sollen Ausbildungswege mit Praxisbe-
zug anbieten.

4.2, Das Leitbild der Lehre

Die leitenden Grundséatze der Universitaten bei der
Erfillung ihrer Aufgaben in der Lehre sind:

die Freiheit der Wissenschaft, der Kunst und ihrer
Lehre sowie die Lernfreiheit,

= die Verbindung von Forschung, Kunst und Lehre,
die Vielfalt wissenschaftlicher und kunstlerischer
Theorien, Lehr- und Forschungsmethoden sowie Lehr-
meinungen,

das Zusammenwirken der Universitatsangehorigen
bei der Planung und Durchfihrung der Lehre,

die wissenschaftliche Berufsvorbildung der Studie-
renden und deren Qualifizierung fur berufliche Ta-
tigkeiten, die die Anwendung wissenschaftlicher Er-
kenntnisse und Methoden erfordern,

= die Weiterbildung der Absolventinnen der Universitat,
= die Heranbildung und Foérderung des wissenschaft-
lichen Nachwuchses,

die internationale Zusammenarbeit im Bereich von
Forschung, Kunst und Lehre,

die Information der Offentlichkeit (iber die Lehre
und die Bertcksichtigung von Ansprichen der Ge-
sellschaft bei der Gestaltung des Lehrprogramms.

4.3. Die Stellung der Studierenden

Studierende sind Universitatsangehdérige mit spezifi-
schen Aufgaben, Pflichten und Rechten und Teil des
universitaren Gesamtsystems. Sie sind mehr als ,Kon-
sumentinnen® des universitaren Angebots, verstehen
die Universitat nicht als bloBe ,Dienstleistungsein-
richtung”, haben Mitbestimmungs-, Mitgestaltungs-
und Bewertungsrechte und tragen auch selbst Mitver-
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antwortung fur ihre Ausbildung. Mit fortschreitender
Studiendauer werden die Studierenden im Sinne
der forschungsgeleiteten Lehre sukzessiv in die
Forschungsarbeiten eingebunden.

Die Universitat als Personengemeinschaft setzt sich aus
Individuen zusammen, zu denen alle an der Universi-
tat Beschaftigten und die Studierenden gehdren.

Zur Unterstlitzung des Entscheidungsprozesses von
Studienanfangerinnen, zur Klarung von Studienvor-
aussetzungen und zur Uberpriifung von Studienvor-
stellungen soll vor der Zulassung zum Studium ein
verpflichtendes Beratungsverfahren eingefihrt wer-
den. Der propadeutisch gestaltete Einfihrungsab-
schnitt jedes Studiums soll einen Uberblick iber das
gewahlte Studium anbieten. Die damit verbundenen
Studienleistungen sollen breit anrechenbar sein.

Neben diesen MaBnahmen zur Information der Stu-
dierenden und zur Reduktion der Studienabbreche-
rinnen-Rate kann eine immer wieder diskutierte
Verklrzung der Ausbildungszeiten jedoch nur durch
entsprechende Neuerungen im sekundaren Bereich
erzielt werden. Eine Verstarkung des Wahlfachsys-
tems in den letzten beiden Schulstufen des Sekun-
darsektors erscheint diesbezlglich zweckméBig.

Der ULV tritt im Sinne des sozialen Ausgleichs und
unverzichtbaren gesellschaftlichen Mehrwerts fur ei-
nen offenen Universitatszugang ohne den als Steuer-
ungsinstrument propagierten Numerus clausus ein.

4.4. Aufbau- und Organisation von Studien

Der ULV tritt fur die Verwirklichung des dreigliedrigen
Studiensystems dort ein, wo dies fachbezogen und
hinsichtlich des Qualifikationsprofils sinnvoll ist. Ein
Universitatsstudium dient Uber die Vermittlung von
Fachwissen hinaus auch der Personlichkeitsbildung
zur Entwicklung eines mduindigen, kritischen und
eigenverantwortlichen Menschen. Ein nur auf enge
Berufsausbildung orientiertes Bakkalaureatsstudium
wird den Veranderungen in der Arbeitswelt jedenfalls
weniger Rechnung tragen als eine breite Grundaus-
bildung.

Fur die Absolventinnen der sechssemestrigen Bakka-
laureatsstudien — wie auch fur die Absolventinnen an-
derer Studiengange - soll die Méglichkeit geboten
werden, sich auch in spateren Lebensphasen an der
Universitat weiterzubilden und weiterzuqualifizieren.

Bei der Studienplangestaltung ist zu berlcksichti-
gen, dass ein verklrzter Weg zum Studienabschluss
(Bakkalaureat) in einem straffen Curriculum mit er-
hohter Prasenzpflicht vermehrt betreuungsintensive
Kurse im Regelstudium zwingend erfordert. Daruber
hinaus bedarf es eines komplementaren und vertie-
fenden Weiterbildungsangebotes.

Mtteil.blatt 17. 07. 07.09.2004 09:13 Unhr Seite 5 $

Der ULV bekennt sich zum Entwicklungskonzept fur
ein verlangertes Doktoratsstudium, welches in Ver-
bindung mit kontinuierlicher Leistungserbringung ein
mafBgebliches Instrument fur die Gestaltung der Uni-
versitatslehrerlnnenkarriere darstellen soll (PhD, Dok-
torandinnenkollegs, universitdtsubergreifende MaB-
nahmen).

Im gesamten Studien- und Lehrbetrieb sind Aspekte
von Vollzeit-, Teilzeit- und Fernstudien wesentlich
deutlicher als bisher in ihren Voraussetzungen und
Konsequenzen zu bedenken, insbesondere hinsicht-
lich Zielgruppe, Studierendenzahl sowie sachlichem
und personellem Ressourcenbedarf.

Das Weiterbildungsangebot der Universitaten soll

umfassen:

= begleitende Lehrangebote, insbesondere fur Berufs-
anféangerinnen,

= berufsqualifizierende Angebote, insbesondere zur
Umschulung oder nach langerer Berufspause,

= allgemeinbildende Lehrangebote.

5. PERSONAL DER UNIVERSITATEN

5.1. Leithild fir das wissenschaftliche und
kiinstlerische Universitatspersonal

Fur das wissenschaftliche und kunstlerische Universi-
tatspersonal lassen sich vier Kernkompetenzen be-
schreiben:

Fachliche = Fahigkeit zur Hervorbringung
Kompetenz wissenschaftlicher/kunstlerischer
Ergebnisse, deren Prasensentation
und Publikation,
= Methodensicherheit,
= Fachbeherrschung.

Didaktische = Befahigung zur Lehre,
Kompetenz = Beratung und Anleitung von Stu-
dierenden.

Strategische = Initiative und Innovation,
Kompetenz = Flhrung und Verantwortung
(inhaltlicher Aspekt),
Zukunftsorientierung,
Kreativitat,

(Wissenschafts-) Management,
Administration.

Soziale = Fahigkeiten zur Kooperation,
Kompetenz = Konfliktregelung,

= FUhrung (sozialer Aspekt),

= Schaffung von Ansehen,

= Kollegialitat.

s
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Die Entwicklung dieser Kernkompetenzen ist unter
Berlcksichtigung von Gleichbehandlung und Frauen-
forderung durch entsprechende interne Weiterbil-
dungsmafBnahmen im Laufe der beruflichen Karriere
zu foérdern und bei der Aufgabenzuweisung zu be-
rdcksichtigen.

5.2. Rahmenbedingungen zur
Aufgabenerfiillung, Karriereméglichkeiten

Zu den Rahmenbedingungen, welche die Gesell-
schaft den Universitaten zur Aufgabenerflllung zur
Verfugung stellt, gehdrt neben einer den Prinzipien
der wissenschaftlichen Forschung und der Erschlie-
Bung der Kinste geeigneten Organisationsform auch
eine entsprechende Personalstruktur. Die in der
Universitat wissenschaftlich tatigen Personen stellen
die entscheidende Investition in die Bereiche von
Forschung, Lehre und ErschlieBung der Klnste dar,
woflr es im Rahmen einer international veranderten
Universitats- und Forschungslandschaft eines ada-
quaten, zukunftsweisenden Karrieremodells bedarf.
Eine moderne Wissenschaftspolitik tragt besondere
Verantwortung gegenuber den Forscherlnnen an den
Universitaten. Deren Engagement und Ambitionen
sind zu férdern und zu unterstlitzen, Personalent-
wicklungsplane mit Aussicht auf Ubernahme in uni-
versitare Regelbeschéaftigungsverhéaltnisse mit moti-
vierenden Karriereoptionen sind zu etablieren. Dem
Uberdurchschnittlichen Risiko der Spezialisierung, die
eine nachhaltige wissenschaftliche Beschaftigung
mit sich bringt, ist Rechnung zu tragen. Unsicherheit
des Arbeitsplatzes und Mangel an Wertschatzung im
Rahmen der Organisation stdéren die Leistungser-
bringung nachhaltig.

Durch das UG 2002 sind die Universitaten im Bereich
des Personalsrechts mit grundséatzlich neuen Aufga-
ben und Regelungsinstrumenten konfrontiert. Der ULV
tritt far einen umfassenden, konfliktvermeidenden
Kollektivvertrag ein. Die arbeitsrechtlichen Parolen,
namlich Konfliktldsung durch Gerichte und das Ab-
schieben von Regelungsbedarfen auf lokale Be-
triebsvereinbarungen oder individuelles Verhand-
lungsgeschick sind den universitaren Anforderungen
in Forschung, Kunst, Lehre und Gesellschaft nicht an-
gemessen. Im Kollektivvertrag sollen Standards gesi-
chert werden, die den inneren sozialen Frieden und
eine berufliche Perspektive als maBgebliche Voraus-
setzungen fur die Bewaltigung der universitaren Auf-
gaben sichern.

5.3. Personalkategorien und Kosten

Der ULV forderte stets eine gemeinsame Gruppe aller
Universitatslehrerinnen, eine Vereinfachung der Per-
sonalkategorien und ein Personalentwicklungsmo-
dell. Wir verfolgen diesen Weg konsequent weiter.

B
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Dabei kommt der im internationalen Vergleich erfor-
derlichen deutlichen Verbesserung des Verhéltnisses
zwischen selbstandig Forschenden und Lehrenden
und Studierenden sowie der Nachwuchsférderung ein
hoher Stellenwert zu.

In diesem Sinne vertritt der ULV ein Personalmodell,
das in der Kategorie der wissenschaftlichen Mit-
arbeiterlnnen (gemaB UG 2002) grundsatzlich befris-
tete Assistentinnenstellen und im Bereich der Uni-
versitatsprofessorinnen (gemaB UG 2002) ein echtes
Laufbahnmodell in unbefristeten Anstellungsverhalt-
nissen mit drei Stellenkategorien vorsieht (tenure
track). Dazu kommen unbefristet angestellte wissen-
schaftliche Mitarbeiterlnnen fur systemerhaltende
anspruchsvolle Routineaufgaben und fur Unterstiut-
zungsfunktionen und die im UG 2002 genannten be-
fristet angestellten Universitatsprofessorinnen mit
verkurztem Berufungsverfahren.

Die Grundsatze der Organigramm-, der Ausschrei-
bungs- und der Qualifikationswahrheit sind als insti-
tutionalisierte Kriterien zu verankern. Das Organi-
gramm bzw. der Stellenplan definieren die funktional
erforderlichen Stellentypen und deren Zahl. Die Aus-
schreibung informiert Uber Aufgabenspektrum und
das Vorliegen von Laufbahnchancen. Fir die interne
Qualifikation im Sinne der Karriereentwicklung sollen
Standards entwickelt und auf individuellen Antrag
entsprechende Zertifizierungsnachweise ausgestellt
werden.

Zum finanziellen Aspekt ist festzuhalten:
1.Die Aufgabenerfillung erfolgt derzeit durch 6ffent-
lich-rechtliche und privatrechtliche Dienstverhélt-
nisse. Wie bereits seit vielen Jahren bekannt, wird
die Umstellung auf rein privatrechtliche Dienstver-
héaltnisse erhebliche Mehrkosten durch zusatzliche
Dienstgeberanteile, Pensionskassenregelung und
sonstige sozialversicherungsrechtliche Abgaben ver-
ursachen. Um die internationale Attraktivitat der
Osterreichischen Universitaten zu wahren, ist dies
bei der Budgetierung zu bertcksichtigen.

.Fur das Personalmodell des ULV ist eine einheitli-
che Gehaltsstaffel vorzusehen: Zum Grundgehalt in
einer flach ansteigenden Gehaltskurve kommen von
Qualifikation und Leistung abhange Teile. All-Inclu-
sive-Gehalter haben sich nicht bewéahrt.

5.4, Assistentinnen

Durch die Kategorie der Assistentlnnen soll der wis-
senschaftliche Nachwuchs gefordert werden. Die
Anzahl dieser Stellen muss als Bewahrungsmaoglich-
keit fur eine anschlieBende Universitatslehrerinnen-
laufbahn entsprechend groB sein, um ausreichend qua-
lifiziertes Personal fur die Forschung zu gewinnen.
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Die Assistentlnnen haben eine groBere wissenschaft- Die Umsetzung aller Aufgaben der Universitaten er-
liche Arbeit zu verfassen oder eine groBere kunstleri- folgt nach den Prinzipien von autonomer Selbst-
sche Aufgabe zu l6sen bzw. die Facharztausbildung organisation in der Gestaltung von Aufbau- und
zu absolvieren. Das Arbeitsverhaltnis der Assisten- Ablauforganisation unter ethisch gebundener Eigen-
tinnen ist befristet (4-6 Jahre) und fuhrt zum Dok- verantwortung in partizipatorischen Organisations-
torat/Facharztstatus/PhD bzw. einer gleichzuhalten- und flachen Personalstrukturen und auf Basis ratio-
den kunstlerischen Qualifikation. Die Assistentinnen naler Sachentscheidungen und des Interessenaus-
sind mit héchstens 2 Semesterwochenstunden Lehre gleichs.

zu betrauen und haben in der Verwaltung nur einge-
schrankt mitzuarbeiten. Sie sind grundsatzlich vollbe-
schaftigt, die Héalfte der Arbeitszeit steht fur die eigene
Qualifikation zur Verfigung.

Nach Ablauf des Anstellungszeitraumes soll fur
erprobte Assistentlnnen die Maéglichkeit zur bevor-
zugten Weiterverwendung im Universitatsbereich
geschaffen werden.

5.5. Universitatsprofessorinnen

Aufgaben und Rechte sind fur alle Universitatspro-
fessorlnnen grundsatzlich gleich, es gibt aber quali-
fikations- und leistungsabhangige Differenzierungen
(,stufige Professur”). Kindigungsschutz und Gehalt
korrelieren mit der Qualifikation.

Neue und unkonventionelle Ansatze und Losungen in
Wissenschaft, Forschung und den Kinsten gedeihen
nur bei Weisungsungebundenheit und finanzieller
Unabhéngigkeit in geeignetem Rahmen. Dies gilt
auch fur Prufungstatigkeiten und Lehraufgaben zur
Sicherstellung der Vielfalt der Lehrmeinungen. Die
Forschungs- und Lehrfreiheit, wie sie das Staats-
grundgesetz garantiert, bedarf einer entsprechenden
Absicherung durch den Kollektivvertrag.

Die einer Organisationseinheit zugeteilten Universitatspro-
fessorlnnen sollen entsprechend ihren Fahigkeiten und
Neigungen eingesetzt werden. Eine Schwerpunktsetzung
in Forschung, Lehre oder Verwaltung soll zeitlich be-
fristet erfolgen kénnen, sodass es Forschungspha-
sen, Lehrphasen und Verwaltungsphasen geben kann.

Dieses Berufsmodell fir das wissenschaftliche und
kiinstlerische Universitatspersonal bedeutet die Uber-
windung der durch standisch-kuriale Verfassung vorge-
gebenen Machtverhaltnisse und starrer Hierarchien,
welche die effiziente Aufgabenerfullung vielfach be-
hindern. Das Modell entwickelt und fordert die Kultur
der Selbstandigkeit.

Wir danken den Mitwirkenden

an der Programmschrift 1999:

Aigner, Braunegg, Dworczak, Gobiet, Hitz, Meier, Ortner,
Sassik, Schollum, Weigel

sowie den Kolleglnnen Scherl, Sassik, Dotter, Lengauer, More
als kritische Leserlnnen der Erstfassung der vorliegenden
Programmschrift

und M. Weigel fir die graphische Gestaltung
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